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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DA BAIXADA SANTISTA ENERGIA S. A.
REALIZADA EM 24 DE SETEMBRO DE 2020
(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo § 1° do artigo 130 da Lei
n® 6.404/76)
-CNPJ/MF N® 03.059.729/0001-21
NIRE 35 300 3486 99

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA:

Realizada no dia 24 de setembro de 2020, as 11 horas, na sede social da Sociedade,
localizada a Praga Marechal Sténio Caio de Albuquerque Lima, n? 01/Parte, Jardim
das Industrias, Cidade de Cubatdo, Estado de Sao Paulo. o

CONVOCACAO E PRESENCA:

Dispensada a publica¢ao de Edital de Convocagao conforme o disposto no paragrafo
quarto do artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “Lei das 4
Sociedades Anbnimas”), tendo em vista a presen¢a do acionista representando a
totalidade do capital social.

MESA:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma do Artigo 43 do Estatuto Social da
Sociedade, o Sr. Wellington Gomes Lucas, Diretor Administrativo da sociedade,
tendo a Sra. Francis Longo Cortazio Corréa assumido as fun¢des de secretario.

ORDEM DO DIA:

(i) Deliberar pela aprovagao do Planejamento Estratégico 2024 (PE 2024).

DELIBERACOES:

Depois de examinada e discutida a matéria constante da Ordem do Dia, a acionista,
detentora de 100% das acoes, Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras decidiu:
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a) Aprovar o Planejamento Estratégico do periodo 2020-2024, da Baixada
Santista Energia S.A apresentado pela Diretoria Executiva em reunido n° 49,
realizada em 27/02/2020.
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ENCERRAMENTO: Como nada mais houve a ser tratado, foram encerrados os

trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessao, foi lida, conferida, aprovada, e por todos assinada.

Cubatdo, SP, 24 de setembro de 2020.
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BSE B«li‘i gdmzsm En E:'g 1S&A,

CNPJ/MF N° 03.059.72910001 -21
NIRE 35 300 3486 99
ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 049/2020
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2020

1. Data, Hora e Local.

As 17:00 horas do dia 27 de fevereiro de 2020, na sede da Baixada Santista Energia S.A.
(BSE), situada na Praga Marechal Sténio Caic de Albugquerque Lima, n® 1/Parte, Jardim das
Industrias, Cidade de Cubatio, Estado de Sdo Paulo.

2 Convocagio

A reunido foi convocada pelo Diretor Administrativo da BSE, Sr. Wellington Gomes Lucas e
pela Diretora Técnica, Sra. Aline Dias Leonardi, conforme disposto no Estatuto Social.

3. Presenca e Quérum.

Presentes o Diretor Administrativo, Sr. Wellington Gomes L.ucas e a Diretora Técnica, Sra.
Aline Dias Leonardi, representando a tofalidade dos membros da Administragéo eleitos e em
exercicio.

4. Ordem do Dia

Convocag@o de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) para deliberagdo sobre i) Plano :

Estratégico 2024 & ii) a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2019.

5. Foram apresentados e deliberados os seguintes assuntos:

Em conformidade com as disposigdes legais (Lei 13.303/16) e com o Estatuto Social da BSE
(Titulo 1V, Capitulo Ill, Art. 45, ltens VIl e X), a Diretoria deliberou por proceder com a
convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) para deliberar sobre i) Plano
Estratégico 2024 (Anexo 1) e a ii) Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga :

Corporativa 2018 (Anexo 2).

8. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, depois de lavrada a presente ata, a qual

foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Cubatéo, 27 de fevereiro de 2020.

8's SN0

Wellingten Gomes Lucas \Adirle Dias Leonardi
Diretof Administrativo retora Técnica

Anexe 1 — Ptano Esiratégico 2024

Anexo 2 - Carta Anual de Pollticas Publicas e de Governanga 2019
1 Ala de Reunifio de Direforia Executiva de ‘2?)’02{2?_20
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BSE Baixada Santista Energia S.A.

Baixada Santista Energia S.A.
(BSE)

Plano Estratégico 2024

Aviso

Este relatério pode conter previsdes acerca de eventos fuluros. Tais previsdes refietem apenas
expectativas dos diretores da Baixada Santista Energia S.A. sobre condigfes futuras da economia, além do
setor de atuag@o, do desempenho e dos resultados financeiros da Baixada Santista Energia S.A., dentre
outros. Os termos “antecipa’, "acredita”, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, “projeta", "objetiva® e
“devera”, bem como outros similares, visam a identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem
riscos € incertezas previstos ou n&o pela Baixada Santista Energia S.A. &, consequentemente, n&o sao
garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagdes da Baixada
Santista Energia S.A. podem diferir das atuais expectativas e o leitor ndo deve se basear, exciusivamente,
nas informagdes aqui contidas. A Baixada Santista Energia S.A. n&o se obriga a atualizar as apresentagbes

e previsbes a luz de novas informagdes ou de seus desdobramentos futuros. Os valores informados para
2020 em diante s&0 estimativas ou metas.
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BSE Baixada Sanmtista Energia S.A.

1. Introducao

O Plano Estratégico 2024 da Baixada Santista Energia S.A. mantém como base quatro métricas de topao:
Taxa de Acidentados Registraveis - TAR (pontos); Fluxo de Caixa Operacional — FCO (R$ mil); Resultado
Liquido realizado do ano atual sobre a média do Patriménio Liguido dos altimos 12 meses — ROAE e Gastos
Operacionais Gerencidveis ~ GOG (R$ mil), que continuam orientando as agbes estratégicas da empresa:

*+ A Meta de TAR = “zero” em 2020 e ao longo dos préximos anos, ou seja, acidente zero;

* A Meta de FCO = R§ 107.500 mil em 2020 e média de R$ 33.084 mil ao longo dos demais ancs;
* A Meta de ROAE = 6,7% em 2020 e média de 3,75% ac longo dos proximos anos;

* A Meta de GOG = R$ 92.000 mil em 2020 e média de R$ 107.637 mil para os demais anos.

2. Histoérico

Em 22/01/2008, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) transferiu da EMAE para a BSE (subsidiaria
integral da Petrobras) a concess&o para a exploragio da UTE Piratininga, nos termos da Resolucgo
Autorizativa n® 1.218. Em virtude dessa transferéncia, em 11/06/2008 foi firmado 0 Contrato de Concesséo

001/2008 entre a ANEEL e a BSE. Contudo, a concess2o foi transferida de forma dissociada dos bens, que
permaneceram com © antigo concessionario.

As unidades 01 e 02 estio fora de operagdo comercial desde 2011 (Despacho SFG/ANEEL n® 4.005, de
11/10/2011); as caldeiras originais 03 e 04 estdo desconectadas do sistema em fun¢io da operag&o em ciclo
combinado e os proprios geradores 03 e 04 nfo tém condigbes de manter a confiabilidade operacional dada
a desatualizagdo tecnologica, a dificuldade de manutengo e o estagio final de vida Ut

Devido & obrigagao contida no contrato de arrendamento, em julho de 2013, a BSE solicitou, nos termos da
Lei 12.783/2013, a prorrogagdio da concessio para exploragho da UTE Piratininga, pentuando todos os
probiemas que deveriam ser superados para tal prorroegagao, quais sejam:

a) Ajuste da contabilidade regulatéria (a outorga esta com a BSE e os ativos com a EMAE);
b) Investimentos e atualizagéo tecnolégica para uma nova jornada de operagéo;
¢) Solugéo para a confratagfio da energia da usina.

O processo de prorrogacéo foi instruido pela ANEEL, que reconheceu o final da vida util da usina e a
precariedade da situag&o dos equipamentos. Porém, diante da situag&o critica do sistema elétrico 2 época e
da necessidade de garantia de suprimento energético, a Agéncia recomendou ao Ministério de Minas e
Energia (MME), nos termos do Despacho ANEEL n® 3.241, de 15/09/2015, a promogacéo da concess&o da
UTE Piratininga, per um periodo de até 2 anos, ou seja, até 07/07/2017.

Passados mais de 3 anos da decisfo da ANEEL, o MME ainda no se posicionou com relagéo a prorrogacéo
da concess&o. Entretanto, emitiu o Oficio n® 232/2015-SPE-MME dizendo que, enguanto ndo se manifestar,
a BSE deve manter a prestacio do servigo publico de geragéo, objeto do Contrato de Concessao 01/2008.

Atualmente, a BSE "ndo aparece” para o Setor Elétrico, pois toda a modelagem da UTE Piratininga, tanto no
Operador Nacional do Sistema — ONS quanto na Camara de Comercializagio de Energia Elétrica - CCEE,
considera gue a garantia fisica, a disponibilidade e a produgio de energia s&o contabilizadas na UTE Nova
Piratininga (antiga UTE Fernando Gasparian).
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BSE Baixada Santista. Energia S.A.

Para viabilizar tal arranjo, foi celebrade um contrato em que a BSE disponibiliza as maquinas da UTE
Piratininga para a Petrobras. Sendo assim, a receita da BSE que advém desse Contrato de Disponibilidade
de Méaquinas celebrado com a Petrobras & equivalente ao custo do contrato de arrendamento da UTE
Piratininga, celebrado entre a BSE e a EMAE.

No que concerne a Concess&o, é importante registrar que a concessionaria (BSE) nunca deteve a propriedade
dos ativos de geragdo. No ato de transferéncia da concesséo da EMAE para a BSE (Resolug&o Autorizativa
ANEEL 1.218/2008, de 22/01/2008), a ANEEL homologou ¢ Contrato de Arrendamento dos Ativos de Geragao
da Usina, celebrado entre Petrobras e EMAE em 27/04/2007. Tal contrato, envolvendo iméveis, instalagtes
e equipamentos referentes & UTE Piratininga, foi cedido pela Petrobras a BSE em 21/05/2008.

Desse modo, constata-se que embora arrendados & BSE — gue passou a ser titular da outorga — os ativos
vinculades a essa concessfo permaneceram contabilizados em nome da EMAE. Configurou-se entdo uma
situagio de concesséo de geragBo sem vinculagio dos bens afetos & prestagdo do servigo, eis que a

propriedade dos bens da usina permaneceu com a EMAE, mesmo apés a fransferéncia da concess@o para a
BSE.

Assim, através do Offcio 1.257/2008-SFF/ANEEL, de 16/06/2008 {Assunio: Tratamento Contabil, referéncia:
Amendamente UTE Piratininga), a Superintendéncia de Fiscalizagéo Econémica e Financeira - SFF orientou
a EMAE a contabilizar os ativos da UTE Piratininga como bens de renda na propria EMAE, conforme transcrito
a seguir.

SR

3 Porlanko, com o evsntaments da Usina Termoelélrica Phredininga, os bans desia devarso sar
kansfesdos para ¢ grapo e conlas das Afividaddes Niio Vinculadas & Concessfio & Setvigo Piblico de
Energla Eléiics, subconia 131.08.91 ~ Quires invesimanios — Bans de Renda, nas subeonias spropriades,

DIAG-FTIED

Pelo exposto, considerando que os ativos vinculados & concessio se encontram contabilizados em nome da
EMAE, configura-se uma situagéo atipica de concessfo de geragio, em gue o Contrato de Concessdo
estabelece a BSE como responsavel pela operagio e manutengio da UTE Piratininga, sem que os bens
afetos a prestacéo do servigo estejam a ela vincutados.

Em 03/09/2018, foi aprovada a reforma do Estatuto Social da BSE em conformidade com a Lei n® 13.303/16
e ao Decreto n” B.245/16. Atuaimente, a Companhia € composta pelos seguintes 6rgécs Estatutarios:

Assembleia Geral;

Diretoria Executiva (Diretor Administrativo @ Diretora Técnicay;

Conselho Fiscal com funcionamento permanente;

Comité de Auditoria Estatutario (utiliza a estrutura do Conglomerado Petrobras); e
Comité de Elegibilidade (utiliza a estrutura do Conglomerado Petrobras).

2. Plano Estratégico (PE) 2024

2.3. Destaques do Plano

Seguem os destaques do Plano Estratégico 2024 da BSE:

Envolvimento da Diretoria
4 métricas de topo orientam o Planejamento Estratégico da Companhia

Disciplina na execugao: acompanhamento sistematico de metas e corregac de desvios
Meritocracia

Este
Para
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Manter & Gerir o contrato de locagdo dos turbogeradores e o Contraio de Disponibitidade de Maquinas,
celebrados com a Petrobras.

2.5. Visao e Valores

O Plano Estratégico 2024 da BSE tomou como base a Viséo e os seus quatro Valores fundamentais abaixo
que definem o que a Empresa quer ser:

"Uma empresa de arrendamento de ativos em energia rentavel”

® Respeito & vida, &s pessoas e ao meio ambiente;
. Etica e transparéncia;

® Superagio e confianca; e

. Resultados.

2.6. Estratégias e Objetivos

A BSE definiu uma estratégia associada ao atribuio “Uma empresa de arrendamento de ativos em energia™

- Gerir o arrendamento de seus ativos de Energia Elétrica, buscando a alternativa que maximize o
valor para a Empresa.

* Garantir disciplina do uso de capital e retorno aos acionistas;

» Otimizar a gestéo financeira e de riscos da Empresa.

2.7. Matriz de SWOT

Fraguezas

1) Existéncia de um umico cliente

1) Gararntia de receita por meio de um contrato de locagda de longo prazo

SaRLA R 2) Inexisténcia de uma adequsda estrutura organizacional (sam
empregados proprios)
ﬂpaﬁumdades Ameagas
1) Obter posicionamento do Ministério de MhaseEmrg:asahma 1) Contigencias iscais e Juridicas
Concessdo
< 2} Enceramento antecipado do Contrato de Subarrendamento ou do
2) Negociar Nowo Modelo de Negdcio Twbogerador n° 2

3) Gerar fonte de receita com o Turbogerador n® 1 cedido & Controladora
ez'nmadeﬁwnodatu 3} Condigbes de mercado na renovagio dos contratos de locago
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2.8. Indicadores Estratégicos e Metas

Os Indicadores Estratégicos e Metas, apresentados na Tabela 1, foram elaborados com as premissas
macroecondmicas assumidas pela holding Petrobras considerando que:

- Recebimento da receita do Contrato de Locag&o com Petrobras:

- Contrato continua vigente;
- Premissas macroecondmicas alinhadas com o PNG da Petrobras;

Tabela 1 - Indicadores Estratégicos e Metas 2020-2024

THE Y e ¢ A VRS
LR wmamaiel 98 L L 0 T I
TAR 0 0 0 0 0 0
FCO (RS milhdo) 39,64 107,50 109,46 109,34 110,27 104,18
ROAE -4,54% 6,70% 5,53% 4,59% 3,97% 0,93%
GOG (RS milhao) 84,48 92,00 89,35 107,72 113,75 119,72
Legenda

TAR = Taxa de Acidentados Registraveis

FCO = Fluxo de Caixa Operacional

ROAE = Resultado Liquido realizado do ano atual sobre a média do Patriménio Liguido dos ditimos 12 meses
GOG = Gastos Operacionais Gerencidveis

SCE-DMACFTIE-DSRD:

2.9. Projecdes Financeiras (PNG 2020-2024)

Considerando que a principal fonte de receita da empresa provem do Contrato de Locacéo do Turbogerador

n® 2, o PAN e PNG 2020-24 (Tabela 2) foram elaborados considerande as premissas estabelecidas pela
Controladora.
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Mensagem da Assembieia de Acionistas

A BSE esta engajada com as agfes da governanga corporativa da acionista controladora, a Petrobras, com o
intuito de estabelecer melhores préticas alinhadas ao nosso negécio e em conformidade com as exigéncias
dos novos regramentos adotados pela companhia, que nos tornam aptoes a alcangar patamares diferenciados
de mercado.

As alteracGes que estdo sendo promovidas nos sistemas de governanga e gestao da acionista controladora
tornam a BSE mais sélida e confidvel.

Nesse sentido, o Estatuto Social da BSE foi revisado para atender as disposigBes Legais (Lei das Estatais n?
13.303/16).

Essa e outras iniciativas, como a publicagdo desta carta de Politicas Publicas e Governanga Corporativa,
retratam uma evolu¢do e contribuem para o crescimento e atingimento de nossa missdo. Estamos
pavimentando uma trajetéria consistente para o futuro, necessaria para a sustentabilidade da BSE e temos
certeza que este é um trabalho que estd sendo frutifero.

L
r
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Diretoria Executiva da BAIXADA SANTISTA ENERGIA S.A. - BSE
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BSE Baixada Santista Exiergia S.A.
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ldentificacdo Geral

Em conformidade com o artigo 82, incisos | e Vill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016; com o artigo 13,
incisos | e VI, do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, a Assembleia de Acionistas subscreve a

presente Carta Anual de Pollticas Publicas e de Governanga Corporativa da BSE, referente ao exercicio social
de 2019,

BAIXADA SANTISTA ENERGIA S.A.

CNPJ 03.059.729/0001-21

NIRE 35.300.3486-99

Sede: Praga Marechal Sténio Caio de Albuquerque Lima, n® 01 - Jardim das industrias, Cubatio-SP
CEP:

Tipo de Estatal: SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Aclonista Controfador; PETROLEQ BRASILEIRO 5.A. — PETROBRAS

Tipo Societério: SOCIEDADE POR ACOES

Tipo de capital: CAPiTAL FECHADO

Abrangéncia de Atuacdo: NACIONAL

Setor de Atuaco: ENERGIA ELETRICA

Auditores independentes: KPMG Auditores Independentes.
Responsdvel técnico: Milena dos Santos Rosa. Tel.: (21) 2207-9000.
E-mail: mrosa@kpmg.com.br.

Periodo de prestacio de servigos: 01/01/2017 a 31/12/2020.

Conselheiros Fiscais:

Carlos Eduardo Calvdo Brust - CPF: 043.212.497-75 (efetivo)
Rafael Cavretti Duarte de Oliveira - CPF: 338,711.358-79 (efetivo)
Luiz Gustavo Viola Gangalves - CPF: 084.363.577-01 (efetivo)

Administradores:
Wellington Gomes Lucas - Diretor Administrativo - CPF: 257.618.868-04
Aline Dias Leonardi - Diretora Técnica - CPF: 085.814.857-30

Cubaido, 27 de fevereiro de 2020.
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Quem Somos

A BSE fai constituida em 23 de margo de 1999, tendo como objetivo arrendar seus ativos para a Petrobras.

Em 21 de maio de 2008, a Petrobras cedeu a BSE, o Contrato de Arrendamento da Usina Termelétrica (UTE)
Piratininga, localizada na capital paulista, firmado em 27 de abril de 2007 com a Empresa Metropclitana de

Aguas e Energia S.A. = EMAE, que pertence ao governo do Estado de S3o Paulo. O Contrato estabeleceu
pagamentos anuais de R$ 45.000 mil pelo periodo de 17 anos, até 2024,

Em fevereiro de 2013, o Contrato de Disponibilidade de Maquinas com sua Controladora (Petrobras) cujo
objeto é a disponibilizacio das Unidades Geradoras 3 e 4 (dois turbogeradores) da UTE Piratininga, com
capacidade instalada de 95MW cada, conforme Contrato de Concessdo para geracio de energia elétrica
destinada a Servico Publico n2 001/2008, operando em ciclo combinado com as 4 Unidades Geradoras a gds
natural da UTE Nova Piratininga {(antiga UTE Fernando Gasparian) da Controladora Petrobras.

Em funcdo do término da outorga 4 BSE da Concessdo, em 07 de julho de 2015, e do Ministério de Minas e
Energia ndo ter se posicionado sobre o assunto, naquela ocasido, a ANEEL manifestou-se pela prorrogacao

de 2 (dois) anos. O Contrato de Disponibilidade de Maquinas, conforme previste contratualmente, foi
prorrogado por mais 12 meses.

Em 01 de julho de 2017, foi firmado novo Contrato de Disponibilidade de Maguinas com a Petrobras com
vigéncia até 27 de abril de 2024.

A Administracdo da Sociedade se dd por meio de uma Diretoria Executiva composta por Diretor
Administrativo e Diretor Técnico, sendo os demais drgios estatutarios composto por: Assembleia Geral,
Conselho Fiscal com funcionamento permanente, Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Elegibilidade.
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Nossas Atividades

A BSE € proprietéria de dois Turbogeradores, com 159,9MW — 234MVA de poténcia, cada um, que estdo
arrendados para sua Controladora Petrobras. Sendo o Turbogerador n? 1 cedido na forma de Contrato de
Comodato, com vigéncia até 01 de dezembro de 2019 e o Turbogerador n2 2 sob a forma de Contrato de
Locagdo, com vigéncia até 15 de novembro de 2024,

A BSE ndo possui empregados proprios e todos os custos de Operagio e Manutencio dos Turbogeradores
sdo de responsabilidade da locatéria Petrobras.

Nossa Estratégia

Em 27 de fevereiro de 2020, a Diretoria Executiva da BSE submeteu para aprovacic em Assembleia de

Acionista, o Planejamento Estratégico integrado da BSE para o periodo 2020-2024, com os seguintes
destaques:

Envolvimento da Diretoria
4 métricas de topo orientam o Planejamento Estratégico da Companhia

Disciplina na execugdo: acompanhamento sistemético de metas e correcio de desvios
Meritocracia

® & & @
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O Planejamento Estratégico tem como referencial a Miss3o, Visdo e Vatores gue foram estabelecidas a fim
de balizar as perspectivas futuras de negédcios, com projecdes e metas operacionais e financeiras, que se
constituem em crengas e premissas das Diretorias das companhias.

A missdo é “Manter e Gerir o contrato de locagdo dos Turbogeracores e da Usina Piratininga por meio de
Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; Etica e transparéncia; Superagio e confianga; e Resultados,
visando gerar valor para seus acionistas, colaboradores e sociedade””. E a visdo: “Uma empresa de
arrendamento de ativos em energia, competitiva e rentavel, que evolui com a sociedade paulista”.

Sdo quatro os valores da BSE:

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente
Etica e transparéncia;

Superacao e confianga; e

Resultados.

@ & ¢ @

A BSE enxerga com otimismao o futuro dos negdcios de energia e, alinhado as Estratégias de sua Controladora,
tem como base trés pilares:

Otimizacdo da capacidade de geragdo: maximizar o valor de retorno aos acionistas;

Exceléncia em gestdo e operagio: perseguir o0 melhor em tudo que & realizado, em todos os
processos de gestdo e operacdo, de forma sustentavel:

* Foco em SMS: manter e fortalecer a cultura de SMS em todas as 4reas, adequando a infraestrutura
fisica e operacional.

Nosso Compromisso Puablico

A BSE uma sociedade de economia mista, localizada em Cubatdo — SP e tem como objetivo arrendar seus
ativas (02 Turbogeradores) para a Controladora Petrobras.

A Contribuigdo para a consecugao do interesse publico da quotista controladora, uma sociedade de economia
mista, deve ser compativel com o objeto social da BSE e com as condigcdes de mercado, ndo podendo colocar
em risco sua rentabilidade e sustentabilidade financeira.

Assim, na forma do artigo 82, §29, da Lei 13.303, de 20 de junho de 2016, caso o atendimento ao interesse
publico se dé em condigGes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo
mercado, as obrigacbes ou responsabilidades assumidas pela companhia deverdo estar definidas em norma
ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla

publicidade destes instrumentos, bem como a divulgagdo dos seus custos e receitas discriminados, inclusive
no piano contabil.

Nossa Estrutura de Controles Internos

A partir de 03/09/2018, em razdo da sua estrutura e com a aprovagio do seu novo Estatuto Social, a BSE
constituiu a esfera do Conselho Fiscal permanente e passou a compartilhar alguns drgfos estatutdrios do
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acionista Petrobras conforme artigo 14 do Decréfo Felderal n? 32935?2016, bem como Titulo IIl, Capitulo i,
Artigo 8 do Estatutao Social, quais sejam: (a) Comité de Auditoria Estatutario e (b) Comité de Elegibilidade.

Considerando que a estrutura da Empresa é bem reduzida, os controles internos da BSE foram
dimensionados pela Controladora (Petrobras), considerando o tamanho da Companhia, bem como o apoio
dado pela mesma, abrangendo o compartilhamento de estrutura de (a) Auditoria Interna; (b) Gerenciamento
de Riscos; {c) Conformidade; ¢, por fim, o (d) Canal de Dendincias.

Programa Petrobras de Combate a Corrup¢do (PPPC)

Desde 2016, a Diretoria Executiva da BSE aprovou a adogdo do Programa Petrobras de Combate & Corrupcio
(PPPC) no ambito de sua Gestdo, a fim de nortear todas as suas condutas e operacdes, alinhadas as da
acionista controladora Petrobras.

Cédigo de Etica e Guia de Conduta

Possuimos politicas voltadas para a prevengdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra
a administragdo publica, tais como o Codigo de Etica e o Guia de Conduta do Sistema Petrobras. Esses dois
documentos se aplicam aos membros do Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, aos colaboradores e aos
prestadores de servigos da BSE, constituindo compromisso individual e coletive de todos e de cada um deles

cumpri-lo e promover seu cumprimento, em todas as acdes da cadeia produtiva da Companhia e nas suas
relagBes com todas as partes interessadas.

Programa de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo

Em 11/12/2018, a Diretoria Executiva da BSE aprovou a Politica de Prevencio a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo, com a finalidade de internalizar na Empresa tal mecanismo de forma a
detectar, analisar e comunicar situagdes potencialmente suspeitas e operacSes atipicas.

Canal de Denuncia

A BSE possui um canal de dentncias disponibilizado pela acionista controladora Petrobras, como uma forma
de ampliar seu comprometimento com a transparéncia e a ética, para recebimento de deniincias internas e

externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Etica e do Guia de Conduta e das demais normas internas
e agOes ou omissSes contririas a Lei.

Para acessar no sitio eletrénico: https://contatoseguro.com. brinetrobras

Nossa Gestdo de Riscos

Os Riscos da Companhia se limitam a existéncia de cliente Unico (Petrobras), bem como a aplicacio de
recursos financeiros no FIDC, tais como:
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Risco Financeiro

As atividades financeiras da Companhia ndo a exp8em a riscos financeiros: risco de mercado e risco de
liguidez. Durante o decorrer do periodo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia nio
celebrou contratos que possam ser considerados como instrumentos derivativos.

A Companhia possui seus investimentos em Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC),
administrados por sua Controladora Petrobras, considerado de baixo risco pois ndo possuem nenhum

percentual de renda varidvel ou exposigdo cambial. O rendimento desses Fundos é muito préximo a 100%
do CDI.

Risco de Mercado

Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutua¢Bes nas taxas
de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas
taxas. Como a Companhia ndo possui financiamentos, néo esta sujeita a esse risco.

Risco de Crédito

O risco de créditc decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicdes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito, incluindo contas a receber em aberto. Devido suas
operages serem destinadas a um dGnico cliente, a Petrobras, os riscos podem ser consitderdveis.

Risco Regulatério

E o risco que resulta para uma empresa ou ativo de possiveis medidas ou alteracSes legais por parte de um
regulador, ou do governo e, cohsequentemente, provocarem impactes negativos sobre a sua atividade ou
rentabilidade. As atividades da Companhia, assim como de seus concorrentes sio regulamentadas e

fiscalizadas pela ANEEL. Qualquer alteracio no ambiente regulatorio poderd exercer impacto sobre as
atividades da Companhia.

Risco de Liguidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus COMpromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas da elaborag3o do fluxo de caixa

anual da Companhia, prevendo desembolsos e recebimentos futuros, os quais so monitorados
mensalmente pela Diretoria Executiva.
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Nossa Seguranga, Meio Ambiente e Saude (SMS)
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Os programas de SMS da BSE sdo realizados por sua acionista controladora ~ Petrobras, que detém as

atividades de operagdo e manutencdio da Usina Piratininga e dos dois Turbogeradores de propriedade da
BSE.

Nossos Principais Resultados

Os efeitos ndo recorrentes com a implementacdo do {FRS16 (CPCO6/R2)} e multas e juros sobre o

recolhimento de IR e CSLL fora de prazo impactaram no Resultado do Exercicio 2019, que registrou Lucro
Liguido de RS 3.938 mil. Ao excluir esses efeitos nao recorrentes, o Resultado teria sido na ordem de RS
16.616 mil, conforme Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 ~ Demonstracio de Resultado 2019

Destagues

DRE (RS mil)

Reei de ndn

Custo do arrentiamento - {8

Luera {Prejuiza) Bruto EiTar & L3 {100

Gerais e Administrativas {3.664) 13.-1993 {1551 5%

Tributarias (ILD47) 14.255) [6.782) 160% (2564
Despesas operaciongis (1a71) (1754 _{6357) %%

Lucro antes da result. financ. e impostes (14711 : i

Resultado financeino liguido i ! r -
Receitas financeiras ?4362 28.147 4&.:'15 f§54%3 74.362 -
Despesas financeiras (4B.688) (L0200 (47.068} [467%%) [(44.892)
Variagdes monetarias, liguidas ~ 1&.{!&3 {36004} 100% ~ =
Resultado antes dos impostos -

imposto de renda e contribuicio sodial ( 7 CIES} {22 A0 25.3?’ ,{!_59‘-}6‘} {2.025

| as pnnctpmr variacées referem-se a:

| 1) muita e juros sobre o recolhimento em Jan/2019 e atrase do IRPJ e da CSLL referente aos exercicios de 2016 e 251
. {juros RS 1,85 mithao ¢ multa RS 2,34 mithoes):

#i) Com a adocdo do IFRS 16, passamos a reconhecer a despesz financeira referente apropriscac de juros sobre §
arrendamento com a EMAE {RS 27 40 milhoes) e;

i} Em jun/2019, ocorreu o reajuste do arrendamento da EMAE {RS 17,06milhoes).

As informag0es financeiras e contabeis consolidadas, auditadas pelos auditores independentes, de acordo
com os padres internacionais de contabilidade (IFRS), estdo disponibilizadas no sitio eletrénico:

hitp://www.petrobras.com. br/pt/quem-somos/principais-subsidiarias-econtroladas/cutras-empresas-
controladas-do-sistema-petrobras/

Nossas Metas 2019

A adogdo do IFRS16 & os eventos ndo recorrentes comprometeram atingimento das Metas 2019 dos
indicadores de EBITDA e IRENT da BSE, conforme apresentado na Tabela 2 abaixo.
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Tabela 2 — Metas 2019’

: Rezalizado
Indicadores Meta 2019  Realizado i
_ Ajustado
EBITDA (RS mil) 30.100 -12.855 27.733
IRENT (%) 6,7% 0,6% 5,3%
TAR 0 0 0
Legenda

EBITDA = (Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao)
IRENT = (Lucro Liquido / Ativo Total)
TAR = Taxa de Acidentados Registraveis

- . Realizado . Realizado
Memdria de Calculo 2019 ajuste Eiustadio
a) Lucro Liquido 3.938 12.678 16.616
b) Ativo Total 629.050 -316.171 312.879
IRENT=(a/b) 0,6% 5,3% ;
¢) Prejuizo Operacional -14.711 8.483 -6.228
d) Depreciagio e amortizacio 1.856 0 1.856 =
€) Receita Turbogerador n° 2 0 32.105 32.105
EBITDA = (c+d + e) -12.855 27.733

No entanto, com a elimina¢3o dos efeitos ndo recorrentes e do impacto provocado com a adog3o do IFRS16,
as Metas de EBITDA e de IRENT alcancaram, respectivamente, 92% e 79% das Metas estabelecidas.

Nossa Proposta de Destinacdo de Resultado 2019

Conforme disposicdo legal (Lei das Sociedades por Agbes), os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos
dividendos, que ndo poderdo ser inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido Aiustado. O
Estatuto da BSE prevé que a Assembleia podera aprovar dividendos adicionais ao minima obrigatério.

Dessa forma, em 17 de janeiro de 2020, a BSE efetuou o pagamento de dividendos minimos obrigatérios e
adicionais propostos referentes aos exercicios de 2017 e 2018, no montante de RS 32.371 mil, conforme Ata
de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de dezembro de 2019.

A proposta de Destinagdo de Resultado relativa ao exercicio de 2019 elaborada pelos Administradares da
Sociedade que sera encaminhada a deliberagdo em Assembleia de Acionistas, prevé a distribuicdo de RS
3.741 mil em dividendos aos acionistas, confarme apresentado na Tabela 3, a seguir.
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Tabela 3 — Proposta de Destinagdo de Resultado
Proposta de Destinagdo do Resultado {em RS} 2019
Lucro Liguido do Exercicio 3.938.142,25
Reserva Legal (5%) 196.907,11

Lucro Basico paradeterminagdo dodividendo  3.741.235,14
Dividendos minimas orbigatérios (25%) 935.308,78

Dividendos adicionais propostos 2.805.926,35
Total de Dividendos Propostos 3.741.235,14

Nosso Modelo de Governanca e Sustentabilidade

Em atendimento a Lei 13.303/16, em 2018, a BSE reformou seu Estatuto Social e implementou uma série de
Politicas e Diretrizes de Governanca recomendadas pela holding Petrobras.

Tendo em vista as caracteristicas e atua¢3o restrita da Companhia (o Unico cliente é a Petrobras), os Projetos

Socioambientais da Usina Piratinings, que se encontra arrendada a Petrobras, constam no Relatdrio de
Sustentabilidade da Controladora.

o
193]
L}
¢ B |

Até 02/09/2018, a estrutura de governanga corporativa da BSE era composta pelo Conselho de Administragdo
e Diretoria Executiva (Composta do Diretor Administrativo e Diretor Técnico).

Com a reforma estatutéria para atender as disposigdes legais (Lei das Estatais n® 13.303/16), a partir de
03/09/2018, o Conselho de Administracio deixou de existir. Com isso, a estrutura de governanga corporativa
passou a ser composta pela Assembleia de Acionistas, Diretoria Executiva (Composta do Diretor
Administrativo e Diretor Técnico), Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutério e Comité de Elegibilidade.

Sao realizadas reunides trimestrais, em conjunto ou ndo, entre os membros da estrutura de governanga, cuja
pauta reflete os principais acontecimentos da companhia, com énfase nas DemonstracSes Financeiras

Trimestrais, Destinacdo de Resultado e Desempenho Econdmico. Para o exercicio de 2019, estdo previstas
ao menos quatro reunides da Assembleia de Acionista.

Em 01/02/2019, o Conselho Fiscal foi instalado pela Assembleia e € composto por 3 (trés) membros efetivos
e 1{um) membro suplente, todos com prazo de gestdo que ndo podera ser superior a 2 {dois) anos, admitidas,
no maxima, duas reconducdes consecutivas.

v
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A Diretoria Executiva € o 6rgdo responsdvel pela gestdo dos negécios da companhia, de acordo com as
estratégias, os objetivos e as diretrizes fixadas pela Assembleia de Acionista. E composta pelo Diretor
Administrativo e pelo Diretor Técnico.

Os membros da Diretoria Executiva atuam em conjunto, nas atividades da unidade, nos termos de suas
atribuigdes previstas no Estatuto Social da Sociedade, bem como por meio de reunies da Diretoria Executiva.
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Nossas Principais Melhorias em Governanga Corporativa

Em 2013, promovemos a¢des de melhoria da governanga corporativa, com o intuito de estabelecer melhores
praticas alinhadas a estratégia da companhia e em conformidade com as exigéncias de novos normativos de
governanga adotados pela companhia, como diversas Politicas da Petrobras, em atendimento & Llei
13.303/2016 e ao Decreto 8.945/2016.

a) Publicagdo da Carta Anual de Politicas Piiblicas e de Governanga Corporativa

A Carta de Governanga é uma exigéncia da Lei 13.303/2016, do Decreto 8.945/2016 e a BSE estd realizando
a publicacdo desta, destinada ao publice em geral e reunindo, de forma sintética, as principais informagdes
relativas a compromissos com a consecucdo de objetivos de politicas publicas, atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, dados econdmico-financeiros, fatores de risco, politicas e préticas de governanca
corporativa e descrigdo da composi¢do e da remuneragdo da administragdo da Companhia.

b) Programa de Treinamento e Capacitagao em Governanca Corporativa

Ao longo de 2019, os Administradores e Conselheiros Fiscais da BSE realizaram treinamentos especificas
disponibilizados pela Companhia sobre legislacio societdria e de mercado de capitais; divulgacdo de

informacoes; controle interno; cddigo de conduta, Lei no 12.846/2013 {Lei Anticorrupcdo)} e demais temas
relacionados as atividades de Governanca Corporativa.

SO TAG-FZ1E-DERD

<} Plano Organizacional Bésico (PBO)

Em 03/09/2018, foi aprovada a reforma do Estatuto Social da BSE em conformidade com a Lei n® 13.303/16
e ao Decreto n? 8.945/16. Atualmente, a Companhia é composta pelos seguintes 6rgdos Estatutérios:

* Assembleia Geral;
Diretoria Exacutiva {Diretor Administrativo e Diretora Técnica);

s Conselho Fiscal com funcionamento permanente;
Comité de Auditoria Estatutdrio (utiliza a estrutura do Conglomerado Petrobras); e
Comité de Elegibilidade (utiliza a estrutura do Conglomerado Petrobras).

A Diretoria estd avaliando em conjunto com o Acionista {Petrobras) a proposta de implementacgo do Plano
Bdsico Organizacional da Companhia.

Nossa Composicao e Remuneracdo da Administracao

A Administragdo é composta por dois Diretores Executivos {Diretor Administrativo e Diretora Técnica) e por
um Conselho Fiscal composto por 3 membros permanentes.

O Conselho Fiscal € um o6rgdo de natureza colegiada e autdnomo dentro de suas prerrogativas e
responsabilidades, na forma da Lei 13.303/2016. E composto por trés membros efetivos € um membro

suplente, todos com prazo de gestdo que ndo podera ser superior a dois anos, admitidas, no maximo, duas
reelei¢Ses consecutivas,
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A remuneragdo fixa do Conselho Fiscal & composta Eror honorérios mensais que sio submetidos a apreciacio
da Secretaria Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST e definidos anuaimente pela
Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei 6.404/76.

A Assembleia de Acionistas da BSE, em reunido realizada em 01 de fevereira de 2019, aprovou a remuneragéo
global dos Conselheiros Fiscais em até RS 76.618,42, conforme recomendado pela SEST em Nota Técnica
8361/2018-MP, entre o periodo compreendido de abril de 2018 e margo de 2019. A remuneragdo para o
perfodo entre abril de 2019 e margo de 2020 aguarda validagdo da SEST e aprovagdo em Assembleia.

A Diretoria Executiva é composta por dois diretores, sendo um Diretor Administrativo e um Diretor Técnico,
indicado pelo acionista Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, ambos eleitos pela Assembleia de Acionistas,
dentre brasileiros residentes no pais, para um mandato de até dois anos, permitidas, no maximo, trés
reelei¢Bes consecutivas, podendo ser destituldos a qualguer tempo.

A remuneracgao da Diretoria estd sendo efetuada pela Controladora Petrobras e deveré ser reembolsada pela
Sociedade.

Maiores informacdes sobre a BSE, curriculum e experiéncia profissional dos administradores e conselheiros,
podem ser obtidas através do sitio eletrénico:

-3580

httos//www petrobras com br/ot/qguem-somos/principaissubsidiarias-e-controladas/outras-empresas-
controladas-do-sistema-petrobras/
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